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Il progetto NeoPA nasce dall’aggregazione di un gruppo di consulenti che hanno maturato
un'esperienza qualificata in ambiti operativi diversi ma motivati da un obiettivo comune:
sviluppare efficienza nella Pubblica Amministrazione.

Cisiamo strutturatiin gruppo con competenze plurime perché siamo convinti dell'importanza di
un approccio trasversale: le problematiche esistenti nel mondo degli Enti Locali e delle Aziende
Pubbliche non possono essere affrontate a compartimenti stagni, vista I'interdipendenza dei
temi che trattiamo quotidianamente; da qui il nostro obiettivo di rispondere con professionalita
diversificate che condividono conoscenze ed esperienze, proponendo soluzioni pratiche ma in
grado di cogliere la complessita e le specificita dell'ente pubblico.

Armonizzazione contabile, rinnovamento organizzativo, informatizzazione delle procedure,
digitalizzazione dei rapporti con il cittadino ed il contribuente, sussidiarieta ed esternalizzazione
dei servizi, sono processi ormai avviati ed irreversibili, a cui la Pubblica Amministrazione e
chiamata a fornire risposte pratiche e tempestive.
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NeoPA si compone di un gruppo di consulenti qualificati che ha maturato una pluriennale
esperienza operativa a supporto degli enti pubblici; costantemente attenti alle novita normative
ed al loro recepimento pratico, abbiamo supportato centinaia di Amministrazioni anche come
formatori e collaboratoriinterni.

Da ormai piu di dieci anni si dedica alla consulenza e alla formazione nel campo della gestione
delle risorse umane, soprattutto in ambito pubblico.

Nel tempo si & specializzato su diverse tematiche inerenti il diritto del lavoro e I'amministrazione
del personale degli enti locali e delle aziende pubbliche, fornendo loro un supporto
prevalentemente in materia giuridica ed economica.

Ha fatto parte di vari nuclei di valutazione e commissioni di concorso, sia presso enti locali che in
societa a partecipazione pubblica.

Negli ultimi anni ha tenuto numerosi corsi di formazione in diverse zone d’ltalia per i dipendenti
e per i revisori degli enti locali su materie quali: il calcolo delle spese del personale - la
determinazione della capacita assunzionale - il fondo delle risorse decentrate - la contrattazione
integrativa - gli incarichi esterni - i sistemi di gestione della performance organizzativa e
individuale.

[l fulcro principale della sua attivita professionale rimangono tuttavia i servizi consulenziali in
materia lavoristica, contrattuale e di gestione del rapporto di lavoro, affiancando e supportando
gli enti nella definizione delle modalita piu congrue per |'efficace ed efficiente gestione del
proprio personale e nella predisposizione dei relativi atti (regolamenti, piani triennali dei
fabbisogni di personale, contratti integrativi, bandi, delibere, determine, ecc.).

Da oltre 15 anni si dedica alla consulenza contabile agli enti pubblici orientando la sua
specializzazione nell'ambito della valorizzazione del patrimonio e della gestione degli inventari.

Nel corso degli anni ha avuto modo di affiancare gli enti nella gestione economica del personale,
negli adempimenti operativi per la predisposizione di bilancio e rendiconto, soprattutto nella
transizione alle disposizioni del D.Lgs. 118/2011 e di collaborare a progetti e studi di fattibilita
per gestioni associate e fusioni.

Ha curato la ricostruzione inventariale e l'aggiornamento periodico in Comuni di diverse
dimensioni territoriali, nonché collaborato per la gestione patrimoniale in Enti Centralie Agenzie
Regionali, operando in team con gli uffici tecnici e finanziari degli Enti e con i referenti delle
softwarehouse coinvolte per I'integrazione dei dati tra le diverse procedure, seguendo tutto il
processo di riclassificazione del patrimonio degli Enti ai sensi del D.Lgs. 118/2011 dalle prime
fasi di sperimentazione ad oggi.



La sua passione per I'informatica lo ha portato ad affiancare alle competenze economiche anche
nuove attitudini ed essere referente della gestione web di un sito di diffusione informativa a
livello nazionale.

Dopo aver conseguito la Laurea in Scienze dell'’Amministrazione con una tesi sulla Finanza
Locale, dal febbraio 2009 ha iniziato il suo percorso professionale all'interno di uno studio di
consulenza, specializzandosi in tributi locali.

Negli anni successivi ha seguito con passione |'evoluzione della fiscalita locale, dapprima con
l'introduzione del D. Lgs. 23/2011 "Federalismo Fiscale Municipale", poi via via con le norme che
si sono succedute e l'introduzione della TARES, poi della IUC, per arrivare al quadro attuale da
ultimo delineato dalla Legge di Bilancio 2020. Il presidio e lo studio delle novita normative hanno
consentito di sviluppare un modello tariffario specifico per I'applicazione della Tassa Rifiuti, il
Metodo a Parametri Variabili, riconosciuto valido dalla stessa ANCI. Si occupa altresi dei Piani
Finanziari TARI, per i quali ha affinato un sistema di elaborazione molto accurato ma al contempo
pratico, ulteriormente aggiornato sulla base delle recenti disposizioni di ARERA in materia.

Ha diretto un gruppo di collaboratori e professionisti in grado di offrire un ampio ventaglio di
servizi: dal supporto agli enti in tema di leva fiscale e di programmazione delle entrate, ai servizi
dedicati agli operatori degli uffici tributi (conduzione ordinaria e risoluzione casi), a consulenze
specifiche in ambito contenzioso dove ha potuto applicare anche concretamente tutti gli
strumenti deflativiammessi dalla normativa (autotutela, mediazione, adesione).

Gli interventi di riorganizzazione seguiti hanno portato innovazioni nei processi operativi
(gestione dichiarazioni, notifiche, applicazione di disposizioni regolamentari) che hanno
efficientato le procedure interne ed il rapporto con i contribuenti.

La sua attivita si fonda su un costante aggiornamento normativo, giurisprudenziale e di prassi;
tale approccio, combinato con una visione fortemente pratica derivante dal supporto che svolge
presso gli uffici entrate comunali, consente di disporre di una solida esperienza per affrontare le
stimolanti sfide quotidiane in ogni ambito connesso con la fiscalita municipale.

Awviata alla contabilitd pubblica oltre vent'anni fa seguendo lintroduzione, presso
un’Amministrazione provinciale, della contabilita economico patrimoniale integrata all'allora
“nuova” finanziaria di cui al D. Lgs. 267/00, ha sempre lavorato a diretto contatto con gli uffici
finanziari di enti locali e di enti pubblici centrali e strumentali.

Ha concentrato il suo percorso professionale in ambito contabile specializzandosi nella gestione
della contabilita finanziaria ed economico patrimoniale sia dal punto di vista normativo ed
operativo sia dal punto di vista dell’integrazione con i software applicativi maggiormente in uso
presso gli enti. Ha seguito la “rivoluzione” introdotta dal D.Lgs. 118/2011 lavorando
direttamente con alcuni Comuni che furono sperimentatori del processo di Armonizzazione



contabile, supportandoli nel recepimento e nell'applicazione delle innumerevoli novita
introdotte, frequentemente integrate dai decreti correttivi dei Principi contabili applicati.

Ha collaborato con diverse amministrazioni pubbliche soggette al DPR 97/2003 prima e D.L.
91/2011 poi: Autorita centrali, Agenzie Regionali e Enti Parco. Ha seguito, sempre sotto I'aspetto
contabile, la trasformazione delle IPAB in ASP o Fondazioni su diversi territori in base alle
differenti tempistiche di emanazione delle leggi regionali. Ha collaborato con diverse
softwarehouse sia a supporto degli enti che in affiancamento agli analisti e programmatori per
I'introduzione delle novita normative in ambito contabile.

L'indubbia centralita degli uffici finanziari nel sistema decisionale e gestionale della PA richiede
un supporto pratico e risoluto, obiettivo e di poterlo fornire sempre nel modo piu efficace per
ciascun ente, personalizzando ogni tipo di intervento sulle effettive esigenze e aspettative
dell'amministrazione con cui collabora.

Dottore commercialista - titolare Studio AP-PA consulenza e formazione per aziende pubbliche
e pubblica amministrazione. Laureato in economia aziendale, dopo un'esperienza nel corporate
banking di primario istituto finanziario, ha frequentato il Master universitario in management
pubblico della Scuola di Direzione Aziendale dell’'Universita Bocconi quale assegnatario di borsa
di studio.

Conseguito il Master, ha lavorato presso un ente locale per oltre un anno per poi intraprendere
la libera professione operando in partnership con primaria societa di consulenza e formazione.
Nel corso della sua attivita professionale, ha condotto incarichi di servizio e consulenza per oltre
400 entiriconducibili al vasto settore della PA: Comuni, Province, Regioni, Fondazioni, Consorzi,
Aziende Speciali, Agenzie, Autorita, Fondazioni, Societa Partecipate. Svolge attivita di relatore in
seminari di specializzazione e corsi di aggiornamento, sia in forma diretta che intermediata da
primari enti di formazione, nei confronti di enti pubblici ed istituti di credito. E revisore contabile
in entilocali.

| suoi ambiti di specializzazione sono:

- Contabilita pubblica e controlli interni degli enti pubblici

- Governance dei servizi pubblici e degli organismi partecipati

- Analisi e valutazione degli investimenti e dei progetti di partenariato pubblico privato
- Misurazione e valutazione della performance, trasparenza e anticorruzione

NeoPA conta al suo interno ulteriori 6 profili professionali junior e si avvale altresi di una rete di
relazioni con professionisti, societa e softwarehouse di comprovata esperienza pratica nei servizi
e nella consulenza in ambito contabile, tributario, organizzativo, gestionale per la PA e le Aziende
pubbliche. In particolare sono attive partnership con le softwarehouse SIEL srl e Technical
Design srl.



n. 205 Amministrazioni Comunali

n. 3 Amministrazioni Provinciali

n. 6 Unioni di Comuni e Comunita Montane
n. 1 Consorzio di Bacino

n. 1 Autority

n. 2 Agenzie Territoriali per la Casa

n. 15 Societa partecipate

n. 10 Societa affidatarie di servizi pubblici



